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Mensagem do Presidente da ESSL

A Escola Superior de Saude de Lisboa (ESSL) é uma instituicao de referéncia no ensino superior
em saude, integrada no Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) e comprometida com a criacao,
transmissao e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural ao servico da saude e
das populagles. A exceléncia do ensino, a investigacdo aplicada e a prestacdo de servicos a
comunidade constituem os pilares da sua missdo, orientada para a promogao da saude e para
a melhoria da qualidade de vida.

O ano de 2026 enquadra-se no novo ciclo de governagao da ESSL. Sem romper com 0s eixos
estratégicos que tém sustentado o desenvolvimento da Escola, este ciclo renova o compromisso
de alinhamento com os objetivos do IPL, reforcando a coeréncia institucional e a capacidade
de resposta aos desafios que se colocam ao ensino superior em Portugal. O cumprimento das
metas associadas ao Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) permanece uma prioridade,
afirmando o papel ativo da ESSL na modernizagao e qualificagdao do sistema de ensino superior.

A governacao que se propOe assenta em trés convicgdes fundamentais: a proximidade como
forma de lideranga, a participacdo como principio de gestdo, e a transparéncia como condicao
de confianca. Estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo sao parceiros
insubstituiveis neste projeto comum, tal como o s3o a sociedade civil, as instituicdes de saude
€ 0S parceiros nacionais e internacionais com quem a ESSL se relaciona.

Sao trés os pilares estratégicos enquadram a acao da ESSL para este ciclo: a sustentabilidade,
que orientara as nossas praticas para a responsabilidade ambiental e social; a inovagao, que
impulsionara a transformacao pedagdgica, cientifica e digital, aprofundando também a
internacionalizagdo; e a qualidade com transparéncia, que assegurara padrdoes académicos
elevados e uma gestdo rigorosa e prestavel.

Merece particular destaque o processo de renovagao da acreditacao da maioria dos nossos
ciclos de estudos. Mais do que uma obrigacao regulatoéria, encaramo-lo como uma oportunidade
estratégica para: rever criticamente o modelo pedagdgico, aprofundar a integracdo curricular
e aproximar os processos de ensino-aprendizagem das exigéncias atuais e futuras das Ciéncias
da Saude e dos profissionais que formamos.

Com este Plano de Atividades, assumimos publicamente os compromissos que guiarao a Escola
ao longo de 2026. Fazemo-lo com determinagdao, com abertura ao escrutinio e com a certeza
de que o melhor da ESSL esta ainda por construir — em conjunto.

Amadeu Borges Ferro
Presidente da ESSL
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1 Introducao

O Plano de Atividades constitui o principal instrumento anual de operacionalizacao da estratégia
da Escola Superior de Saude de Lisboa (ESSL), traduzindo prioridades institucionais em agoes
calendarizadas, metas e indicadores mensuraveis. A sua elaboracao decorre do quadro
estatutario da Escola e articula-se com o planeamento do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL),
assegurando coeréncia entre governagao, recursos e resultados esperados.

O presente documento evidencia a ligacdo do Plano as politicas publicas nacionais, com
destaque para o Plano Nacional de Saude 2030 e para as orientacdes de politica de ensino
superior em matéria de qualidade e internacionalizacdo. Este alinhamento reforca a prestacdo
de contas, a melhoria continua e a criagdo de valor para estudantes, parceiros e restantes
stakeholders.

1.1 Enquadramento Institucional

A ESSL é uma unidade organica do IPL, com sede em Lisboa no Parque das Nacdes. Nos
instrumentos normativos e na documentacdo oficial mantém-se a designacao historica de
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), que reflete a continuidade juridica
e estatutaria do projeto institucional. Em janeiro de 2026, a Escola celebrou o seu 45.°
aniversario do primeiro dia de aulas — marco que assinala uma histéria de afirmacao
consistente no ensino superior de saude em Portugal.

1.1.1 Trajetoria historica

As origens da ESSL remontam ao inicio da década de 1980, quando a Portaria n.° 709/80, de
23 de setembro, determinou a reestruturagao dos cursos de formacao de técnicos dos servicos
complementares de diagndstico e terapéutica, dando origem a Escola Técnica dos Servicos de
Saude de Lisboa (ETSSL). As suas atividades letivas tiveram inicio no ano de 1980/81, herdando
uma tradicao formativa com raizes nos primeiros laboratorios e estruturas hospitalares do inicio
do século XX e na formalizacdo do ensino das tecnologias da salde nos anos 1960.

Em 1993, a Escola foi integrada no sistema educativo nacional ao nivel do ensino superior
politécnico, passando a designar-se ESTeSL. Este passo marcou a transicao definitiva do modelo
de formacao técnica para o de ensino superior, consolidado progressivamente com a introducao
das licenciaturas (a partir de 1999/2000), a inauguragao das novas instalagdes no Parque das
NacgOes (2001) e a integracao no Instituto Politécnico de Lisboa (2004). A reforma imposta pelo
Processo de Bolonha em 2008 trouxe uma reorganizagao estrutural ao ensino superior em
Portugal; no caso das Tecnologias da Saude, as licenciaturas mantiveram a duracdo de quatro
anos (240 ECTS), em reconhecimento da exigéncia técnica e cientifica destas profissdes - Figura
1.

O ciclo de desenvolvimento mais recente tem sido marcado pela afirmagao crescente da
investigacao, da formacao pds-graduada e da internacionalizacdo. A ESSL-IPL integra hoje a
rede europeia de universidades U!REKA, participa em projetos Erasmus+ e acolhe regularmente
estudantes e docentes estrangeiros, incluindo delegagbes de instituicoes de referéncia mundial
como a Shanghai Jiao Tong University.
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Figura 1 — Resumo histdrico da ESSL

Enquadramento Institucional

ESSL - Instituto Politécnico de Lisboa - Parque das Nagdes

1980 @ Criac3o da ETSSL

Portaria 709/80 - Centros de Formagdo técnica em saude

1993 @ Ensino superior politécnico

Integracdo no sistema educativo nacional

1999 @@ Licenciaturas

Plena integracéo do 1.2 ciclo

2001 @ Parque das Nagoes

Novas instalagées

2004 @ Integracdo no IPL

Instituto Politécnico de Lisboa

2008 @ Processo de Bolonha
4 anos - 240 ECTS

2026 @ 46.2 Aniversario

Celebragdo

1.1.2 Oferta formativa

A ESSL oferece nove licenciaturas na area das Ciéncias da Saude, todas com a duracdo de
quatro anos letivos (240 ECTS): Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Dietética e Nutricdo,
Farmacia, Fisiologia Clinica, Fisioterapia, Imagem Médica e Radioterapia, Ortoprotesia,
Ortoptica e Ciéncias da Visao, e Salde Ambiental. A oferta de 2.9 ciclo conta com 4 mestrados
proprios — Fisioterapia, RadiacOes Aplicadas as Tecnologias da Salude, Seguranca e Higiene no
Trabalho, Tecnologias Clinico-Laboratoriais — e 3 em parceria — Gestdo e Avaliacao de
Tecnologias em Saude (Universidade do Algarve), Engenharia Biomédica (ISEL-IPL) e Nutricao
Clinica (FMUL) — e trés pds-graduacdes nas areas de Oncobiologia Molecular, Health Data
Science, e Comunicacao e Marketing na Industria Farmacéutica (parceria com ESCS-IPL). A
este conjunto acresce uma oferta crescente de cursos de curta duragao e de unidades
curriculares isoladas, respondendo a procura de formagao continua por parte de profissionais
no ativo.

1.1.3 Investigacdo e transferéncia de conhecimento

Na area da investigacdo existe o Centro de Investigagdo em Salde e Tecnologia (H&TRC),
organizado em linhas de investigacao em torno das tecnologias da saude, saide e bem-estar.
O H&TRC promove regularmente iniciativas de divulgacao cientifica — como os H&TRC Science
Breaks — que aproximam investigadores, estudantes de mestrado e doutoramento e a
comunidade cientifica, numa légica de investigacdo aplicada com impacto direto na pratica
clinica. A ESSL é uma instituicdo afiliada no Centro Académico de Medicina de Lisboa e publica
a Revista Saude & Tecnologia e um Anuario Cientifico, instrumentos de difusao da producao
académica da Escola.

1.1.4 Governacao e estrutura organica

Os Estatutos da ESSL consagram os seguintes 6rgaos proprios: Conselho de Representantes,
Presidente, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho Consultivo e Comissao
de Etica.

Escola Superior de Satude de Lisboa — Instituto Politécnico de Lisboa | Pagina 2



Plano de Atividades 2026 | Escola Superior de Satude de Lisboa

A estrutura académica organiza-se em trés Departamentos — Ciéncias Exatas, da Vida, Sociais
e Humanas; Ciéncias do Diagnodstico, Terapéutica e Salude Publica; e Ciéncias da Terapia e
Reabilitacado — suportados por um conjunto de servicos técnicos, administrativos e de gestao
que asseguram a capacidade operacional necessaria a concretizacao dos objetivos anuais.

1.2 Missao, Visao e Valores

A missdo estatutaria da Escola, definida no artigo 2.0 dos Estatutos, orienta-a para a criacdo e
difusao de conhecimento nas ciéncias da saude e para a "exceléncia do ensino, da investigacao
e da prestagao de servigos", contribuindo para a promocdo e melhoria da saude.

Os valores/principios institucionais encontram-se consagrados nos Estatutos (artigo 6.9),
estruturando-se em torno de transparéncia, democraticidade, participacao, ética e qualidade,
com implicagdes diretas na cultura organizacional e na forma de planear e executar as
atividades.

A luz da miss3o estatutaria e do posicionamento publico expresso na apresentacdo institucional
— formacao especializada, forte ligacdo a pratica, empregabilidade, internacionalizacao e
investigacao aplicada —, assume-se como visao: afirmar a ESSL como referéncia nacional e
internacional no ensino superior politécnico em salde, reconhecida pela exceléncia pedagdgica,
pela investigacdo aplicada com impacto clinico e societal, e pela cooperacdo com o sistema de
salde e com parceiros globais.

1.3 Enquadramento Estratégico do Plano de Atividades

1.3.1 Alinhamento com o Plano Estratégico Institucional

O Plano Estratégico do IPL 2026-2029 (em publicagao) organiza os seus objetivos em trés
pilares e quatro eixos transversais, concretizando-se em sete objetivos centrais:

e Ensino e Aprendizagem: qualificacao, diversificagao e flexibilizagao da oferta formativa;
reducao do abandono; modelos pedagdgicos centrados no estudante com recurso a
metodologias ativas e tecnologia; aprendizagem ao longo da vida.

e Investigacdo e Criacao Artistica: reforco da qualidade e visibilidade da producao
cientifica; captagdo de financiamento externo; estimulo a interdisciplinaridade e
transferéncia de conhecimento.

e Comunidade IPL: coesdo, inclusdo, participacdao, acao social, bem-estar e sentimento
de pertenca.

e Governacao: eficiéncia organizacional, digitalizacdo de processos e modernizacao de
infraestruturas.

e Internacionalizacdo: atratividade internacional, mobilidade e investigacao em redes
globais.

e Sustentabilidade e Responsabilidade Social: integracdo dos ODS, redugdo do impacto
ambiental e promogao da equidade.

e Sociedade e Cidadania: reforgo do papel publico da instituicao, parcerias estratégicas
e ligacao entre formacgao e empregabilidade.
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O presente Plano de Atividades da ESSL para 2026 constitui o instrumento de operacionalizagao
local destas orientagdes, garantindo coeréncia institucional, convergéncia estratégica e
articulacdo efetiva entre a Escola e o IPL.

Ao nivel da ESSL, a pratica recente evidencia uma governacao por objetivos, estruturada em
eixos, objetivos estratégicos e operacionais, suportados por atividades, indicadores e metas,
cobrindo dominios criticos como recursos humanos, equilibrio orcamental, acreditacdes e
qualidade institucional — modelo que o presente Plano aprofunda e consolida.

1.3.2 Contexto do Ensino Superior nas Ciéncias da Saude

A dimensao das Ciéncias da Saude no ensino superior portugués é expressiva: em 2023/2024,
a area "Saude e protecdo social" registou 69 765 estudantes inscritos e 17 196 diplomados,
num universo nacional de 448 235 inscritos e 101 213 diplomados!. Estes dados sublinham a
relevancia do planeamento anual para a qualidade formativa, a sustentabilidade operacional e
a capacidade de resposta as necessidades do pais.

O Plano Nacional de Saude 2030 estabelece orientagdes para reduzir iniquidades e aumentar o
capital de saude da populacao, o que implica formar profissionais aptos a atuar em prevencao
e promocao da saude, responder a determinantes sociais e ambientais e trabalhar em modelos
de cuidados mais integrados. O planeamento estratégico de recursos humanos em saude
reforca ainda o valor de parcerias estruturadas com o Servico Nacional de Saude e entidades
empregadoras.

1.3.3 Articulacdao com Politicas Nacionais e Europeias de Ensino Superior

As orientagOes nacionais para o ensino superior identificam como prioridades o aumento da
participacao, o reforco da qualidade e do sucesso escolar, a racionalizagao da oferta, a evolugao
do financiamento e a internacionalizagao. O plano estratégico da DGES (2022-2026) enquadra
dimensOes relevantes para a ESSL, como a informagao do sistema, o registo de ciclos de
estudos, a cooperagao internacional e a mobilidade no espago europeu.

No dominio da qualidade, a A3ES estrutura a sua acao estratégica 2025-2028 com forte énfase
na avaliagao institucional, nos sistemas internos de qualidade e no alinhamento com
referenciais europeus (ESG 2015). O programa Erasmus+ (2021-2027) orienta mobilidade e
cooperagao, valorizando educacao inclusiva e de elevada qualidade, com implicagOes diretas
nas metas anuais de mobilidade, projetos colaborativos e inovacdo pedagdgica.

1.3.4 Adequacao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030

A articulagao entre os objetivos estratégicos da ESSL e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas demonstra o contributo institucional
para os desafios globais de desenvolvimento sustentavel - Figura 2. Este alinhamento é
evidenciado ao longo do presente Plano e sistematizado no Capitulo 5.

! Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia [DGEEC]. (2024). Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDES) 2023/24. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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ESSL - Agenda 2030 das Nagoes Unidas

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1 2 3 4 5 6

Erradicar Erradicar Saude Educacéo lgualdade Agua Potavel
a Pobreza a Fome de Qualidade de Qualidade de Género e Saneamento

7 8 9 10

Energias Trabalho Industria Reduzr as
Renovaveis Digno e Inovagao Desigualdades

12

Consumo
Sustentavel

AGENDA

2030

Nagdes Unidas

13 14 15 16 17

Acéo Vida Vida Paz Parcerias
Climatica Marinha Terrestre e Justica para os Obj.

Alinhamento prioritario da ESSL - Plano de Atividades 2026

4 8 9 17

Educacéao Trabalho Digno Inovagao Parcerias

Escola Superior de Saude de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades 2026

Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na ESSL.
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2 Diagnostico Institucional

2.1 Analise SWOT da ESSL

A andlise SWOT constitui o instrumento estruturante para a definicao da estratégia institucional,
identificando fatores internos (pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e ameacas)
que condicionam o desempenho da ESSL em 2026. Os resultados do diagnostico sdo
sistematizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Analise SWOT da ESSL — pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas

PONTOS FORTES (S) | PONTOS FRACOS (W)

1. Diversidade da oferta formativa de 1.0 ciclo nas
areas das Ciéncias da Salde

2. Elevada empregabilidade dos diplomados —
insergdo profissional rapida, confirmada por dados
internos/externos

3. Forte procura — numero de candidatos
normalmente superior ao de vagas disponiveis

4. Corpo docente qualificado com sdlida formagdo
académica e experiéncia profissional relevante

5. Cultura institucional orientada para a qualidade com
procedimentos internos de avaliacdo e melhoria
continua

6. Ampla ligacdo ao setor da salde — protocolos
estabelecidos com hospitais, clinicas e empresas

7. Parcerias diversificadas com instituicdes nacionais e
internacionais de ensino e investigacao

8. Prestigio institucional e reputagdo consolidada no
ensino superior de salde

9. Potencial para prestacao de servicos laboratoriais e
clinicos com infraestruturas disponiveis

OPORTUNIDADES (0)

1. Predomindncia de metodologias de ensino
tradicionais com baixa taxa de adocdo de
aprendizagem ativa, simuladores e e-learning

2. Reduzida oferta de formacdo pods-graduada, para
além do 1.° ciclo (mestrados, pds-graduagtes, CTeSP,
formagdo continua)

3. Sistemas de informagao ndo integrados — fluxos de
dados fragmentados na gestdo académica e financeira
4. Insuficiéncia de recursos humanos face a carga de
trabalho existente

5. Infraestruturas envelhecidas com aumento das
despesas de manutengdo

6. Investigacdo fragilizada — perda de financiamento
do H&TRC

7. Desmotivacdo e baixa coesdo percebidas na
comunidade académica

8. Défice de espacos de estudo, lazer e convivio
adequados

9. Auséncia de estratégia de comunicacdo interna e
externa estruturada
10. Inexisténcia de
constituida

rede Alumni formalmente

| AMEAGAS (T)

1. Formagdo continua valorizada — necessidade de
atualizagdo profissional (meta UE: >60% de adultos
em formacao)

2. Expansdao do ensino onfine e hibrido a nivel
internacional

3. Atratividade de Lisboa e Portugal para estudantes
estrangeiros

4. Linhas de financiamento nacional
(Portugal 2030, FSE+, PRR)

5. Setor de salde em crescimento — empresas e
centros de investigagdo em salde digital,
biotecnologia, entre outros

6. Aumento da procura de especialistas em saude e de
novas vagas no mercado de trabalho

7. Areas cientificas emergentes: inteligéncia artificial,
saude personalizada e envelhecimento ativo

8. Agenda 2030 e ODS — crescente sensibilizagdo para
a sustentabilidade e salde global

9. Renovagdo de acreditagbes A3ES como
oportunidade de atualizacao e melhoria pedagdgica

e europeu

1. Percecdo de menor prestigio do subsistema
politécnico comparativamente as universidades

2. Forte concorréncia regional — universidades de
Lisboa com oferta em ciéncias da saude

3. Pressdo orcamental publica persistente, limitando
investimentos e reforgo de recursos humanos

4. Redugcao de fundos estruturais europeus a partir de
2027

5. Declinio demografico — queda estimada de cerca de
14% dos jovens com 18 anos entre 2020 e 2030

6. Reducao da procura em algumas areas de salde,
exigindo reconfiguragao da oferta formativa
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2.1.1 Sintese e Implicagcoes Estratégicas

A anadlise SWOT revela uma instituicdo com um conjunto robusto de pontos fortes — elevada
empregabilidade, forte procura, corpo docente qualificado e ligacdo ao setor da saude — que
constituem uma base sélida para o desenvolvimento estratégico. Contudo, a concentracdo da
oferta formativa no 1.9 ciclo, a insuficiéncia de metodologias inovadoras e as fragilidades na
investigacao e comunicagao institucional limitam o potencial de crescimento.

O contexto externo é simultaneamente estimulante e exigente: as oportunidades de
financiamento, o crescimento do setor da saude e a atratividade da regido de Lisboa sdo ativos
relevantes; as ameacas demograficas, a concorréncia regional e a reducdo de fundos europeus
impdem urgéncia na diversificagdo e modernizagdo. A Matriz TOWS operacionaliza estas
interagbes em estratégias concretas.

2.2 Estratégias SO — Aproveitar Forcas para Explorar Oportunidades

2.2.1 SO1. Diversificar a oferta formativa avancada e pos-graduada
Forcas/Fraquezas mobilizadas: Diversidade da oferta, corpo docente qualificado, prestigio
institucional, ligagao ao mundo profissional

Oportunidades/Ameacas: Formacdao continua valorizada, ensino online/hibrido em
€xpansao, maior procura por especialistas em saude, areas cientificas emergentes

Desenvolvimento estratégico:

A ESSL pode capitalizar a sua experiéncia no ensino da salde, a qualificagdo do corpo docente
e a reputacdo institucional para expandir a oferta para além do 1.° ciclo, nomeadamente através
de pds-graduacdes, microcredenciais, cursos de curta duracdao e mestrados profissionalizantes,
privilegiando areas emergentes como saude digital, inteligéncia artificial aplicada a salde,
diagndstico laboratorial avancado, saude publica e seguranga do doente.

Linhas de acao:

e Criar cursos de curta duragao certificados para profissionais no ativo

e Desenvolver formagao pds-laboral e modular com componentes online

e  Estruturar microcredenciais acumulaveis em percursos de especializagao

e Propor novos ciclos de estudo de 2.0 ciclo orientados para nichos emergentes

2.2.2 SO02. Reforgar a internacionalizacao e a captacao de estudantes
estrangeiros

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Prestigio institucional, parcerias diversificadas, procura
elevada, cultura de qualidade

Oportunidades/Ameacas: Atratividade internacional de Lisboa, ensino online/hibrido em
expansao, linhas de financiamento europeu

Desenvolvimento estratégico:

A localizagao em Lisboa, a reputacao consolidada da ESSL e as redes de cooperagao existentes
constituem uma base favoravel para intensificar a internacionalizagdo, incluindo a oferta em
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lingua inglesa, programas de mobilidade, summer schools, COIL, BIP, cursos hibridos com
alcance internacional e agdes promocionais dirigidas a mercados especificos.

Linhas de agao:

e Oferecer cursos/unidades curriculares com lecionacdo em inglés

e Reforgar acordos Erasmus+ e parcerias bilaterais em paises estratégicos

e Desenvolver campanhas de captacao internacional segmentadas

o Estruturar servigos de acolhimento e integracao para estudantes estrangeiros

2.2.3 SO03. Expandir servicos especializados a comunidade e ao tecido
socioeconomico

Forgas/Fraquezas mobilizadas: Potencial para servigos laboratoriais e clinicos, ligacdo ao
mundo profissional, corpo docente qualificado, prestigio institucional

Oportunidades/Ameacas: Setor de salde em crescimento, linhas de financiamento
nacional/europeu, Agenda 2030 e ODS

Desenvolvimento estratégico:

A ESSL pode reforgar a sua missdao de extensdo e transferéncia de conhecimento através da
prestacdo de servigos laboratoriais, clinicos, de rastreio, consultoria e apoio técnico-cientifico,
aumentando a visibilidade institucional, diversificando fontes de receita e fortalecendo a ligagao
com a comunidade e os parceiros do setor da saude.

Linhas de agao:
e Estruturar unidades funcionais de prestacdo de servigos a comunidade
e Desenvolver projetos em salde comunitaria e prevencao

o Criar ofertas de consultoria técnica para entidades externas
e Integrar estudantes em iniciativas supervisionadas de impacto social

2.2.4 SO04. Posicionar a ESSL como referéncia em inovacao pedagdgica nas
ciéncias da saude

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Corpo docente qualificado, cultura de qualidade,
diversidade da oferta, parcerias nacionais e internacionais

Oportunidades/Ameacas: Ensino online/hibrido em expansao, areas emergentes cientificas,
renovacgao de acreditacao A3ES

Desenvolvimento estratégico:

A ESSL pode utilizar a sua cultura de qualidade e o capital humano disponivel para se afirmar
como instituicdo inovadora no ensino superior em satde, modernizando praticas pedagdgicas,
reforcando a simulacdo clinica e laboratorial e integrando ambientes digitais de aprendizagem.

Linhas de agdo:

e Criar um plano institucional de inovagao pedagdgica com metas mensuraveis e
indicadores

e Implementar formacao continua de docentes em metodologias ativas e ensino hibrido

e Reforcar recursos de e-learning, simulacdo e laboratérios de competéncias
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e Associar a inovacao pedagdgica ao processo de renovacao de acreditacdoes A3ES

2.3 Estratégias WO — Superar Fraquezas Aproveitando Oportunidades
2.3.1 WOL1. Modernizar os modelos pedagodgicos e os sistemas de informacao
institucionais

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Metodologias de ensino tradicionais, sistemas de
informagao nao integrados, comunicagdo interna/externa insuficiente

Oportunidades/Ameacas: Ensino online/hibrido em expansao, linhas de financiamento
nacional/europeu, renovacao de acreditacao A3ES

Desenvolvimento estratégico:

A expansdo do ensino digital e os instrumentos de financiamento disponiveis criam uma
oportunidade concreta para modernizar o modelo pedagdgico e os sistemas de suporte a gestao
académica. A ESSL podera investir em plataformas integradas, capacitagao docente, producao
de conteudos digitais e reorganizacao dos fluxos de comunicacao.

Linhas de agao:

e Integrar sistemas académicos, administrativos e financeiros numa plataforma comum
o Criar e executar um plano de transformacao digital institucional

2.3.2 WO2. Alargar a oferta formativa para além do 1.° ciclo

Forgas/Fraquezas mobilizadas: Reduzida oferta pds-graduada, inexisténcia de rede Alumnj,
comunicacao externa insuficiente

Oportunidades/Ameacas: Formacdo continua valorizada, maior procura por especialistas
em saude, atratividade de Lisboa

Desenvolvimento estratégico:

A crescente procura de atualizacao profissional constitui oportunidade para ultrapassar a
excessiva concentracgao da oferta no 1.° ciclo. A criacao de formacao continua, pds-graduagoes
e cursos dirigidos a profissionais e a Alumni permitira fidelizar publicos, diversificar receitas e
reforcar a relevancia institucional ao longo do ciclo de vida profissional.

Linhas de agao:

e Mapear necessidades formativas de profissionais e entidades parceiras

e Desenvolver formagao dirigida a A/umni e a profissionais do SNS

e Criar uma rede Alumni com fungdes de networking, mentoring e captagao

e Promover cursos intensivos e especializados em regime flexivel e pds-laboral

2.3.3 WO3. Reforgar a investigacao aplicada e a transferéncia de conhecimento

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Investigacao fragilizada, escassez de profissionais de apoio,
comunicacao externa insuficiente

Oportunidades/Ameacas: Linhas de financiamento nacional/europeu, setor de saide em
crescimento, areas emergentes cientificas, Agenda 2030
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Desenvolvimento estratégico:

A debilidade das estruturas de investigagdo podera ser mitigada por uma aposta em
investigacao aplicada, orientada para necessidades concretas do setor da saude e para
dominios estratégicos com maior potencial de financiamento externo.

Linhas de agao:

 Déefinir linhas prioritarias de investigacdo aplicada em saude

e Criar estrutura de apoio a candidatura a financiamento externo (FCT, PRR, Horizonte
Europa)

e Estimular consorcios com hospitais, empresas e centros de investigacdo nacionais e
europeus

e Alinhar projetos com prioridades do PRR, Portugal 2030 e ODS

2.3.4 WO4. Requalificar espacos e reforcar o bem-estar da comunidade
académica

Forgas/Fraquezas mobilizadas: Infraestruturas envelhecidas, défice de espacos de estudo
e lazer, fragilidade da motivacao e sentimento de pertenca

Oportunidades/Ameacas: Linhas de financiamento nacional/europeu, Agenda 2030 e ODS,
renovacao de acreditacao A3ES

Desenvolvimento estratégico:

Os programas de financiamento disponiveis e a crescente valorizacdo da sustentabilidade
permitem enquadrar projetos de reabilitacdo fisica e funcional da Escola. A melhoria das
condi¢des materiais produz efeitos positivos no desempenho académico, na motivacao interna
e na atratividade institucional.

Linhas de acao:

e Requalificar laboratdrios, salas de aula e areas comuns prioritarias
e Criar zonas de estudo colaborativo, convivio e descanso
e Incorporar critérios de eficiéncia energética e acessibilidade universal nas intervengoes

e Articular a melhoria das infraestruturas com a politica de qualidade e os processos de
acreditagao

2.4 Estratégias ST — Usar Forgas para Enfrentar Ameacas

2.4.1 ST1. Diferenciar a ESSL pela empregabilidade e proximidade ao mercado de
trabalho

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Elevada empregabilidade, ligacao ao mundo profissional,
prestigio institucional, diversidade da oferta

Oportunidades/Ameacas: Forte concorréncia regional, percecdo de menor prestigio do
subsistema politécnico, reducao de procura nalguns cursos
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Desenvolvimento estratégico:

Face a concorréncia de instituicdes universitarias e a percecdo desigual do subsistema
politécnico, a ESSL deve reforcar a diferenciacao com base em indicadores concretos de sucesso
profissional, convertendo a elevada empregabilidade e a forte ligacdo ao setor da salide nos
elementos centrais da sua proposta de valor.

Linhas de agao:

e Comunicar sistematicamente indicadores de insergao profissional por curso e por area

o Reforcar estagios, ensino em contexto real de trabalho e experiéncias de contacto com
0 mercado de trabalho

e Valorizar testemunhos de empregadores e de diplomados em contextos institucionais
e de promogao

e Ajustar a oferta de cursos a procura efetiva do mercado, com revisdo anual dos dados
de candidatura

2.4.2 ST2. Reforgar a reputacao institucional através da qualidade e das parcerias

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Cultura de qualidade, parcerias diversificadas, corpo
docente qualificado, prestigio institucional

Oportunidades/Ameacas: Percecdo de menor prestigio do subsistema politécnico, forte
concorréncia regional, restricdes orgamentais

Desenvolvimento estratégico:

A reputacdo da ESSL devera ser reforcada através de evidéncia de qualidade, resultados de
acreditacdo e cooperacao institucional, destacando-se pela robustez dos mecanismos de
garantia da qualidade e pela capacidade de trabalhar em rede com entidades de referéncia em
saude e ensino.

Linhas de acao:

e Aumentar a visibilidade publica dos processos e resultados de avaliacdo da qualidade

e Publicitar acreditacoes, avaliagdes externas e indicadores institucionais relevantes

e Desenvolver projetos colaborativos com parceiros nacionais e internacionais de
referéncia

e Consolidar uma marca institucional assente em exceléncia aplicada ao campo da
saude

2.4.3 ST3. Usar a rede de parceiros para aumentar a resiliéncia financeira e

operacional

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Parcerias diversificadas, potencial para servicos
laboratoriais e clinicos, ligacdo ao mundo profissional

Oportunidades/Ameacas: Restricdes orgamentais publicas, redugdo futura de fundos
europeus, concorréncia regional
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Desenvolvimento estratégico:
A diversificacao de parcerias e a capacidade instalada para a prestacao de servigos podem

contribuir para reduzir a dependéncia do financiamento publico e explorar fontes
complementares de receita e apoio.

Linhas de agao:

o Estabelecer contratos e protocolos de prestacdo de servicos com entidades externas

e Desenvolver formagdo contratualizada com entidades publicas e privadas do setor da
saude

o Criar e gerir projetos cofinanciados com parceiros nacionais e internacionais

e Explorar mecenato, patrocinios e apoio institucional para projetos de investigacdo e
formacao

2.4.4 STA4. Reforcar a atracao de candidatos com base na reputacao e na procura
existente

Forgas/Fraquezas mobilizadas: Procura elevada, prestigio institucional, diversidade da
oferta, elevada empregabilidade

Oportunidades/Ameacas: Declinio demografico, reducdo de procura nalguns cursos,
concorréncia regional

Desenvolvimento estratégico:

O declinio demografico exige uma estratégia ativa de captacao e fidelizagao, usando a
atratividade ja existente como alavanca para agdes de comunicacao segmentadas, dirigidas a
estudantes nacionais, internacionais e a publicos nao tradicionais.

Linhas de agao:

e Desenvolver campanhas de promocao orientadas por perfis e segmentos de
candidatos

e Reforgar a presenca em escolas secundarias, feiras educativas e meios digitais

e Criar percursos formativos flexiveis para publicos adultos e profissionais em
reconversao

¢ Monitorizar anualmente a procura por curso e reconfigurar a oferta em conformidade

2.5 Estratégias WT — Reduzir Fraquezas e Evitar Ameacas

2.5.1 WT1. Reestruturar a oferta formativa e o portefdlio institucional

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Reduzida oferta para além do 1.2 ciclo, metodologias
tradicionais, investigacao fragilizada

Oportunidades/Ameacas: Reducdo de procura nalguns cursos, concorréncia regional,
declinio demografico
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Desenvolvimento estratégico:

A conjugacao entre pressao demografica, concorréncia e eventual perda de atratividade de
alguns cursos exige revisao estratégica do portefdlio formativo, criando uma oferta mais
flexivel, especializada e alinhada com as tendéncias de mercado.

Linhas de agao:

e Rever a sustentabilidade e atratividade de cada curso com base em dados de
candidatura e de mercado

o Reformular a oferta formativa com maior inovacao e relevancia para o setor da saude

e Priorizar as areas com maior diferenciacdo e valor acrescentado institucional

e Aumentar a oferta formativa do 2° ciclo

e Criar Cursos Técnicos Superiores Profissionais

2.5.2 WT2. Melhorar a governacao e a eficiéncia organizacional

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Sistemas de informagao nao integrados, escassez de
profissionais, comunicagao interna/externa insuficiente

Oportunidades/Ameacas: Restricdes orcamentais, concorréncia regional, reducao futura de
financiamento europeu

Desenvolvimento estratégico:

Num contexto de pressao financeira, a eficiéncia organizacional torna-se critica. A fragmentacao
dos sistemas e a insuficiéncia de recursos humanos comprometem a capacidade de resposta
institucional, exigindo racionalizacdo de processos e priorizacao de funcdes criticas.

Linhas de agao:

e Mapear, simplificar e digitalizar processos internos prioritarios
o Definir prioridades de recrutamento e redistribuicdo funcional face a carga de trabalho
e Criar e executar um plano de comunicagao institucional integrado (interna e externa)

2.5.3 WT3. Reforgar a coesao interna e a retencao de talento

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Fragilidade da motivacao e sentimento de pertenca,
escassez de profissionais, infraestruturas envelhecidas

Oportunidades/Ameacas: Concorréncia institucional, restricdes orcamentais, desvalorizagao
percebida do subsistema politécnico

Desenvolvimento estratégico:

A motivacao e a coesao interna sao fatores essenciais de sustentabilidade organizacional.
Ambientes de trabalho degradados e sobrecarga funcional podem agravar a perda de recursos
e reduzir a capacidade de resposta num contexto externo adverso.

Linhas de agao:

e Implementar medidas de reconhecimento e valorizacao da contribuicao de docentes e
pessoal técnico, administrativo e de gestao
e Melhorar as condicOes fisicas de trabalho e os espacos comuns de convivio e descanso
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e Reforgar a participacdo da comunidade em processos decisérios e de melhoria

o Desenvolver agdes regulares de comunicacao interna e de fortalecimento da
identidade institucional

2.5.4 WT4. Criar mecanismos permanentes de ligacao a diplomados e
stakeholders

Forcas/Fraquezas mobilizadas: Inexisténcia de rede A/umnj, comunicagdao externa
insuficiente, investigacao fragilizada

Oportunidades/Ameacas: Concorréncia regional, reducdo de procura nalguns cursos,
percecao de menor prestigio do subsistema

Desenvolvimento estratégico:

A auséncia de uma estrutura A/lumni reduz a capacidade da Escola em manter redes de
influéncia, apoiar a empregabilidade e captar oportunidades. Num cenario competitivo, esta
lacuna deve ser corrigida como instrumento de reputacdo, atracdao de candidatos e ligagao ao
setor.

Linhas de agdo:

e Criar base de dados de diplomados e plataforma A/umni funcional
e Promover eventos anuais de networking entre diplomados e parceiros

e Envolver antigos estudantes em mentoria, palestras, empregabilidade e promocao
institucional

e Usar a rede Alumni como fonte sistematica de feedback para adequacado da oferta
formativa
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3 Eixos Prioritarios

Com base no diagndstico realizado e nas orientacoes estratégicas decorrentes da Matriz TOWS,
a ESSL define sete eixos prioritarios de agdo para 2026 descritos na Tabela 2.

Tabela 2 — Eixos prioritarios de agao da ESSL para 2026

Codigo

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

Eixo 6

Eixo 7

| Eixo Objetivos

Reduzir a dependéncia do 1.° ciclo e afirmar a ESSL na formacdo
continua, pos-graduada e especializada, incluindo formatos hibridos,
modulares e microcredenciais.

Diversificacao e Flexibilizacao
da Oferta Formativa

Atualizar metodologias de ensino, integrar sistemas de informacao e
reforcar a capacidade institucional para o ensino digital, ativo e
hibrido.

Modernizacdo Pedagogica e
Transformacao Digital

Usar a elevada empregabilidade, a proximidade ao setor da salude e

USSR IsHiersiey, a qualidade reconhecida como fatores distintivos perante a

Reputacdo e Captagdo

concorréncia.
Investigacao Aplicada, Apostar em projetos de investigacao aplicada, prestacao de servicos
Inovacdo e Extensdo a e parcerias com entidades externas, reforgando impacto social,
Comunidade visibilidade e sustentabilidade financeira.

Expandir a dimensdo internacional da ESSL através de acordos,

Internacionalizacao - L ~
S mobilidade académica e cooperacao em rede, reforcando a

CeapalEee atratividade e visibilidade da instituicdo.

Comunidade Académica, Melhorar infraestruturas, comunicacao interna, espagos comuns e
Coesao Interna e Qualidade participagdo, para fortalecer a motivacao, o sentimento de pertenca
de Vida Institucional e a capacidade institucional.

Desenvolver uma estratégia integrada de comunicagdo e criar uma
rede A/umni como instrumentos de reputacdo, ligagao ao mercado e
captacdo de oportunidades.

Comunicacao Institucional e
Rede Alumni

Escola Superior de Satde de Lisboa — Instituto Politécnico de Lisboa | Pagina 15



Plano de Atividades 2026 | Escola Superior de Satude de Lisboa

4 Objetivos Operacionais e Métricas de Monitorizacao

A operacionalizacdo da Matriz TOWS exige objetivos concretos, mensuraveis e temporalmente
enquadrados. Apresentam-se de seguida os objetivos operacionais organizados por eixo
estratégico, com indicadores de desempenho, metas para 2026 e fontes de verificacao.

4.1 Eixo 1 — Diversificacao e Flexibilizacao da Oferta Formativa

4.1.1 Objetivo Operacional 1.1 — Aumentar a oferta formativa para além do 1.°
ciclo

Desenvolver formacdo continua, pods-graduacdes e cursos breves especializados que

respondam as necessidades do mercado de trabalho em saide e ampliem o leque de publicos

da ESSL. Os indicadores de monitorizacao encontram-se na Tabela 3.

Tabela 3 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 1.1: Aumentar a oferta formativa para
além do 1.9 ciclo

Fonte de

Objetivo  Indicador Meta 2026 —
verificacao

Responsavel

Despachos de criacdo;  Presidéncia; CTC;

N© de cursos breves criados > 20 cursos ~
plano de formagao Coordenadores de Curso

NO de pds-graduagdes Atas; propostas

Aumentar ! 2 . Presidéncia; CTC
Oferta oferta propostas/implementadas submetidas !
formativa alem_do Taxa de ocupacdo das Dados de inscrigOes e DGA; Coordenadores de
1.9 ciclo > 70% B
) novas ofertas matriculas Curso

NO de inscritos em formagdo  Crescimento  Relatdrios de

nao graduada (crescimento) > 100 execucao FIEHEETR, Dk

4.1.2 Objetivo Operacional 1.2 — Adequar a oferta formativa as necessidades
emergentes do setor da saide

Promover a revisdo e atualizacdo curricular, garantindo a incorporacdo de conteldos

emergentes e a auscultacao regular de parceiros externos e entidades empregadoras. Os

indicadores de monitorizacao encontram-se na Tabela 4.

Tabela 4 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 1.2: Adequar a oferta formativa as
necessidades emergentes

< .- . Fonte de .
Objetivo Indicador Meta 2026 verificacgo Responsavel
% de cursos com revisao > 80% dos Atas de aprovagao; CTC; Diretores de
curricular Cursos planos curriculares curso
% de UC com contetidos > 10% UC Fichas de UC; Diretores de curso;
Adequar emergentes introduzidos relatdrios pedagogicos  Docentes
Oferta oferta as -
formativa necessidades N° de auscultagdes formaisa 1 por drea de Egrl]astl?lg)_sa‘i:s_ Presidéncia;
emergentes partes-interessadas externas curso questionarios Diretores de curso
e 2 EpEs IR ey Manter > Relatério de DGA; Diretores de
curso -
90% empregabilidade anual  curso

(manutengao/melhoria)
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4.2 Eixo 2 — Modernizacao Pedagogica e Transformacgao Digital

4.2.1 Objetivo Operacional 2.1 — Promover inovagao pedagogica com
metodologias ativas, digitais e hibridas

Atualizar as praticas de ensino-aprendizagem, capacitando o corpo docente para a adocao de

metodologias ativas e reforcando os recursos digitais disponiveis. Os indicadores de

monitorizacao encontram-se na Tabela 5.

Tabela 5 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 2.1: Inovagdao pedagdgica com
metodologias ativas, digitais e hibridas

Fonte de

Objetivo Indicador Meta 2026 o Responsavel
verificacao
% de UC com metodologias > 25 UC Relatdrios CP; Diretores
Promover ativas implementadas - pedagdgicos; FUC de curso
?tievt;)sdologlas % de UC com componente > 25 UC Plataformas digitais; CP; Diretores
S hibrida/online no 2° ciclo - FUC de curso
digitais e
Inovacio hibridas Grau de satisfagdo dos Melhoria vs. Inquéritos P
pedagdgica estudantes com metodologias 2025 pedagogicos anuais
N° de ac¢bes de formacao ~ Plano e relatorios de .
Reforgar pedagdgica realizadas = EEEES formagao R EP
capacitacao
AAi 0,
geda:jgoglc? % de docentes com formacao cof go dg’cg(r)]te Registos de presenca; RH;
0S docentes oy metodologias ativas P I certificados Presidéncia

4.2.2 Objetivo Operacional 2.2 — Melhorar a integracao e eficiéncia dos sistemas
de informacao institucionais

Digitalizar processos académicos e administrativos criticos e aumentar a interoperabilidade

entre os sistemas de informacao existentes. Os indicadores de monitorizacao encontram-se na

Tabela 6.

Tabela 6 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 2.2: Integracao e eficiéncia dos sistemas
de informacao

Objetivo Indicador Meta 2026 | Fonte de verificacgio = Responsavel
. - Relatorios técnicos; Servigos
o > PO ! .
Melhorar |’\r11 ted?as(;sotsemas criticos sist_er121as evidéncias de Informatica;
integragdo dos 9 interoperabilidade Presidéncia
sistemas de
informagao Grau de interoperabilidade Melhoria vs.  Relatorio técnico de Servigos de
Transformacgo entre servigos Diagnostico  integragao Informatica
dotal — % de processos Mapas de processos; Presidéncia,
Digitalizar rioritarios? digitalizados 2 50% lataformas digitais ' DD, CTC, €SC,
processos P 9 P 9 RH
académicos e
administrativos Gr.a.u de satl_sfagao dos Melhoria vs. Inquéritos internos Pres[denma;
utilizadores internos 2025 Servigos

2 Processos prioritarios: administrativos e ndo académicos, e.g.: propostas de deslocacdo, pedido de intencio de
candidatura, processo de seriacdo, etc.
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4.3 Eixo 3 — Diferenciacao Institucional, Reputacao e Captacao

4.3.1 Objetivo Operacional 3.1 — Reforgar a atratividade e a captacao da oferta
formativa

Aumentar o numero de candidatos nacionais e internacionais, intensificar as agdes de promogao

e reforcar a presenca digital da ESSL. Os indicadores de monitorizacao encontram-se na Tabela

7.

Tabela 7 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 3.1: Reforcar a atratividade e a captacdo
da oferta formativa

Objetivo Indicador Meta 2026 | Fonte de verificacao Responsavel
NO total de candidatos Dados de candidatura
(variacao) Manter DGES DGA
Atrair 2 - .
estudantes Re el ki) v eE Manter Estatisticas de acesso DGA
L por curso
nacionais
N© de acbes de > 8 aches Relatorios de atividades;  Comunicagdo;
- divulgacao realizadas =0 ag registos de eventos Diretores de curso
Atratividade
© captaceo gl RS Aumento vs DGA (mobilidade
internacionais 2025 *  Dados de matricula académica)
Captacio de matriculados
estudantes Gabinete de
i 1 i (o}
T E e ::lwicg;ivas Jcampanhas >3 Plano de comunicagao; Comunicagao e
L par iniciativas relatdrios Extensdo a
dirigidas ao exterior Comunidade

4.3.2 Objetivo Operacional 3.2 — Consolidar a empregabilidade como fator
diferenciador

Reforcar os indicadores de empregabilidade, as iniciativas com empregadores e a promogao

institucional baseada em resultados profissionais dos diplomados. Os indicadores de

monitorizagao encontram-se na Tabela 8.

Tabela 8 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 3.2: Consolidar a empregabilidade como
fator diferenciador

Objetivo Indicador Meta 2026 Fon_t_e de, Responsavel
verificagao
Taxa de empregabilidade Manter nivel ~ Relatério anual de  Diretores de curso;
dos diplomados elevado empregabilidade IEFP
N© de protocolos ativos Aumento >  Base de dados de Presidéncia;
Consolidar com entidades externas 10% protocolos Diretores de curso
Diferenciacdo = empregabilidade
institucional c?mtq f_ztc:jr de N© de iniciativas com 24 Rfcl)atr(;nmosé de Coordenagges;
atratividade empregadores/parceiros iniciativas prog Diretores de curso
eventos
NO de contelidos sobre >6 Canais digitais e Comunicagao;
empregabilidade publicados contetidos relatorios Diretores de curso

4.4 Eixo 4 — Investigacao Aplicada, Inovacao e Extensao a Comunidade

4.4.1 Objetivo Operacional 4.1 — Reforcar a capacidade de investigacao aplicada
e de candidatura a financiamento externo

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 9.
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Tabela 9 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 4.1: Investigagao aplicada e candidatura
a financiamento externo

Objetivo

Indicador

Meta 2026

Fonte de

Responsavel

verificacao

NO de candidaturas > 5 Registos de Gabinete de Investigagdo; CTC;
submetidas can dijaturas submissdo; Diretores de Departamento;
relatorios coordenador da unidade de I&D.
NotificagGes
Reforgar .
. N© de projetos = . de . ]
?i?\gig:ﬁ; ti aprovados > 2 projetos aprovacio; Gabinete de Investigagao
contratos
externo
Montante de -
financiamento Relatorl_os . Presidéncia; Gabinete de
Manter financeiros; o
captado contratos Investigagao
Tnvestigaciio (crescimento)
aplicada NO de publicacBes Aumento vs Repositdrio Docentes/Investigadores; CTC;
Aumentar cientificas (variacio) 2025 " institucional; Diretores de Departamento;
producao < CV; ORCID coordenador da unidade de I&D.
cientifica e
técnica N° de comunicagdes Aumento vs Certificados; Docentes/Investigadores;
aplicada em eventos 2025 ' programas Diretores de Departamento;
cientificos cientificos coordenador da unidade de I&D.
E;trlcrggi?; de Protocolos: Gabinete de Investigagao;
iewesti aciio N© de parcerias de Aumento vs. roietos erln Presidéncia; Diretores de
orienta%ag investigagdo ativas 2025 (r:)usz o Departamento; coordenador da
para a prética unidade de I&D.

4.4.2 Objetivo Operacional 4.2 — Valorizar a prestacao de servicos a comunidade
e ao setor da salde

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 10.

Tabela 10 — Métricas de monitorizacao — Objetivo Operacional 4.2: Prestagdo de servigos a comunidade
e ao setor da salde

Meta 2026 | Fonte de verificagdo Responsavel

| Indicador

Objetivo

NO de areas de

Despachos;

Planear prestagdo atuacdo de servigos > 2 areas regulamentos; relatorios  Presidéncia
de servigos estruturadas de atividade
laboratoriais,
o g % .
g:g’lrl]:lgs:gstecnlco gressa;g;v ‘—l‘fOS ETIEET oL Registos operacionais EauleEice
e aumentar Projetos
Presidéncia;
NO de iniciativas de . Gabinete de
= A > ; ; R
Extensao e proximidade o 6 Re]annps, programas, Comunicagao e
; o iniciativas evidéncias de execugao o 3
servigos Reforcar ligacio comunitaria Extensao a
> Comunidade
da ESSL a
comunidade Gabinete de
Grau de satisfacdo das > 80% Questionarios; relatdrios ~ Comunicagdo e
entidades beneficiarias positiva de parceiros Extensdo a
Comunidade
Diversificar Receita gerada por . . S_ervu;os_ .
. . o . Manter Relatorios financeiros Financeiros;
receitas proprias prestagao de servigos Presidéncia
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4.5 Eixo 5 — Internacionalizacao e Cooperacao

4.5.1 Objetivo Operacional 5.1 — Expandir a dimensao internacional no ensino,
mobilidade e cooperagao

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 11.

Tabela 11 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 5.1: Internacionalizacdo e cooperagao

Objetivo Indicador Meta 2026 Fonte de verificacao Responsavel

NO° de acordos . L Presidéncia
internacionais Aumento > 2 ZLOtOCOIOS’ relatorios Gabinete de
Expandir ativos com acordos mobilidade/cooperacdio Relagles
cooperacao execucao efetiva perag Internacionais
internacional
B A1 frefrerieg
da ESSL N de |n_|C|at_|vas e Relatorios; programas; -
internacionais > 2 iniciativas . = Coordenagdes
. divulgagao
realizadas
Internacionalizagdo
N© de docentes L
P Relatorios de
e técnicos em Manter mobilidade RH
Reforcar a mobilidade
mo%",'gqa.de Grau de
academica satisfagdo dos Melhoria vs. Inquéritos de satisfacao
. . . RI
estudantes 2025 internacionais
internacionais

4.6 Eixo 6 — Comunidade Académica, Coesao Interna e Qualidade de Vida
Institucional

4.6.1 Objetivo Operacional 6.1 — Reforcar o sentimento de pertenca, a motivacao
e a coesao da comunidade académica

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 12.

Tabela 12 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 6.1: Sentimento de pertenca, motivacao
e coesdo académica

P . Fonte de a
Objetivo Indicador Meta 2026 verificacdo Responsavel
Resultado do inquérito N Relatdrio de
Reforcar de ambiente 1 |n<|:{ue3to ambiente Presidéncia; RH
sentimento organizacional realizado organizacional
de pertenga e
coesao NO° de agles de Relatdrios; Presidéncia; Eco-
interna envolvimento > 1 agOes programas de Escolas; Estruturas
Comunidade comunitario realizadas atividades internas

académica

N© de mecanismos Presidéncia; RH;

Melhoraz formais de auscultagdo Aumento vs. 2025 Atas; .I‘e|23t'OI‘IOS; Conselho
motivagao e . questionarios .
envolvimento  mPlementados Pedagogico
da .. ~ . N

. Taxa de participagao em Registos de Presidéncia;
comunidade atividades institucionais AT D E: 2025 participacdao Servigos

4.6.2 Objetivo Operacional 6.2 — Melhorar as condicoes fisicas de estudo,
trabalho e convivio

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 13.
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Tabela 13 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 6.2: Condicoes fisicas de estudo, trabalho
e convivio

Objetivo Indicador Meta 2026 Fonte de verificacao Responsavel
Melhorar N© de espagos >3 Relatorios; registo Presidéncia;
R ) > 3 espagos P .
. condigOes fisicas  requalificados fotografico Servigos
Comunidade de estudo
academica trabalho e Grau de satisfacdo Melhoria vs. o . Presidéncia;
. . Inquéritos internos anuais -
convivio com infraestruturas 2025 Servigos

4.7 Eixo 7 — Comunicacao Institucional e Rede A/lumni

4.7.1 Objetivo Operacional 7.1 — Desenvolver uma estratégia integrada de
comunicacao interna e externa

Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 14.

Tabela 14 — Métricas de monitorizagdo — Objetivo Operacional 7.1: Estratégia integrada de comunicacdo
institucional

Objetivo Indicador Fonte de verificagao Responsavel
Existéncia de plano de 1 plano Plano aprovado; despacho Zraebsiir?ftnecljaé
comunicagdo aprovado aprovado P ! P Comunicacio
Alcance digital e taxa de Melhoria G s Gabinete de
Desenvolver interagdo vs. 2025 SRR EET Comunicagao
Comunicagdo  estratégia
e Alumni integrada de  Frequéncia de - .
A o~ . Atualizagao - I Gabinete de
comunicagdo  atualizagao dos canais Métricas digitais o
institucionais semanal Comunicagao
Grau de satisfacdo com . )
S Melhoria Bt Gabinete de
comunicagao Vs, 2025 Inquéritos internos/externos Comunicacio

institucional

4.7.2 Objetivo Operacional 7.2 — Criar e consolidar uma rede Alumni
Os indicadores e metas para este objetivo operacional constam da Tabela 15.

Tabela 15 — Métricas de monitorizacdo — Objetivo Operacional 7.2: Criacdo e consolidacdo da rede

Alumni

Objetivo

Indicador

Fonte de

Responsavel

Criar e
consolidar rede
Alumni

Comunicagao
e Alumni

Envolver Alumni
na valorizagao
institucional e
na
empregabilidade

Existéncia formal da rede
Alumni

NO de Alumni registados
na plataforma

N© de iniciativas Alumni
realizadas

N° de Alumniem
mentoring /palestras/
networking

Rede
criada

Nucleo
inicial >
200

=2

iniciativas

Melhoria
vs. 2025

verificacao

Regulamento;
despacho;
plataforma/
registo

Base de dados;
plataforma Alumni

Relatorios;
programas; listas
de presenga

Relatérios de
atividades
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5 Alinhamento com o Plano Estratégico IPL 2026-2029 e com
os ODS

Os objetivos operacionais da ESSL para 2026 apresentam forte coeréncia substantiva com os
objetivos do Plano Estratégico IPL 2026-2029 e com a Agenda 2030 das Nagbes Unidas. A
Tabela 16 sintetiza os principais alinhamentos identificados.

Tabela 16 — Alinhamento dos objetivos ESSL com o Plano Estratégico IPL 2026-2029 e com os ODS da
Agenda 2030

Objetivo ESSL Alinhamento IPL 2026-2029 ODS Agenda 2030

Ensino e Aprendizagem (diversificacao e

flexibilizagdo da oferta; aprendizagem ao longo da ODS 4 — Educacdo de

1 — Aumentar oferta além do

0 :
1.9 ciclo vida) qualidade
2 — Adequar oferta as . . .
. Ensino e Aprendizagem (oferta socialmente
IS S SRS 09 relevante; articulagdo ensino-sociedade) ODS 3 e ODS 4
setor da saude
3— Inova(_;ao p_edagoglc_:a:_ Ensino e Aprendizagem (modelos pedagdgicos ODS 4 — Educagdo de
metodologias ativas, digitais e d d Vel da IA lidad
hibridas centrados no estudante e uso responsavel da IA) qualidade
4 — Integragdo e eficiéncia dos Governacdo (eficiéncia organizacional; digitalizagdo;  ODS 9 — Inovagdo e
sistemas de informacdo modernizacdo tecnoldgica) infraestruturas
5 — Reforgar atratividade Ensino e Aprendizagem + Internacionalizagdo ODS 4 — Educagdo de
institucional (atratividade internacional; visibilidade institucional) qualidade
6 — Consolidar imagem pela Sociedade e Cidadania (ligagao entre formacao e 0DS 8 — Trabalho digno
empregabilidade e qualidade empregabilidade)
7 — Investigagdo aplicada e Investigacdo e Criacdo Artistica (captagdo de
candidatura a financiamento financiamento; interdisciplinaridade; transferéncia ODS9e0ODS 3
externo de conhecimento)

8 — Valorizar prestagao de
servigos a comunidade e ao
setor da salde

Sociedade e Cidadania + Sustentabilidade Social

(transferéncia de conhecimento; impacto territorial) OB & = SRS dE GUEIERE

9 — Expansao da dimensao Internacionalizagdo (mobilidade; estudantes ODS 17 — Parcerias para 0s
internacional internacionais; redes internacionais) objetivos
10 — Reforgar sentimento de Comunidade IPL (coesdo; inclusdo; bem-estar;

pertenca e coesdo académica sentimento de pertenga) R

11 — Melhorar condigoes fisicas =~ Comunidade IPL + Governagao (bem-estar; 0DS 8 — Trabalho digno

de estudo, trabalho e convivio modernizacao de infraestruturas)

12 — Estratégia integrada de Governacao (transparéncia; prestacdo de contas; ODS 17 — Parcerias para 0s
comunicagao visibilidade publica) objetivos

13 — Criar e consolidar rede Sociedade e Cidadania (networking, ODS 17 — Parcerias para 0s
Alumni empregabilidade; ligacdo a sociedade) objetivos

5.1 Discussao

Em termos globais, os objetivos da ESSL para 2026 apresentam elevada coeréncia com o Plano
Estratégico IPL 2026-2029, com alinhamento particularmente forte nos dominios do ensino,
inovacdo pedagdgica, investigacao aplicada, internacionalizacdo, coesao da comunidade e
modernizacao institucional.
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Os objetivos relacionados com comunicacao institucional, imagem e rede Alumni tém
correspondéncia indireta no Plano do IPL — sdo inferiveis como instrumentos de reforgo da
comunidade e da ligagdo a sociedade, mas ndo surgem como objetivos auténomos
explicitamente formulados no documento da tutela.

Quanto ao alinhamento com a Agenda 2030, a ESSL demonstra contributos claros nos ODS 3
(Saude de Qualidade), ODS 4 (Educagao de Qualidade), ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico), ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestruturas) e ODS 17 (Parcerias para os
Objetivos), refletindo o papel social e cientifico de uma escola de salde.
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6 Recursos e Sustentabilidade

A concretizagdo do Plano de Atividades pressupde a mobilizacao adequada de recursos
humanos, financeiros e materiais. Esta seccdo identifica as principais necessidades e
condicionantes de sustentabilidade que enquadram a execugao das atividades previstas para
2026.

6.1 Recursos Humanos

A ESSL reconhece a necessidade de reforcar o seu quadro de pessoal docente e ndo docente,
assegurando a adequacdo dos recursos humanos as exigéncias da oferta formativa, da
investigacdo e da gestdo institucional. A escassez de recursos humanos técnicos,
administrativos e de gestdo constitui uma das principais fragilidades identificadas na analise
SWOT, com impacto direto na capacidade de resposta e na qualidade dos servigos prestados.

Em 2026, serao prioritarias as seguintes acdes no dominio dos recursos humanos:

o Identificar e mapear necessidades criticas de recrutamento por departamento e area
de servigo

e Promover a qualificagdo e valorizagao dos trabalhadores, designadamente através de
formagdo continua e progressao na carreira

e Garantir a redistribuicao funcional eficiente face as prioridades estratégicas e as
sobrecargas identificadas

e Reforcar o bem-estar e as condig¢des de trabalho, contribuindo para a motivacao e
retencao de talento

6.2 Recursos Financeiros

O enquadramento financeiro do Plano de Atividades assenta na dotacdo orcamental atribuida
pelo IPL, complementada por receitas prdprias e financiamento externo. A diversificacao das
fontes de receita — nomeadamente através da prestacao de servicos, da formagdo continua e
da captacdo de projetos financiados — constitui um objetivo estratégico transversal aos Eixos
1, 4 e 7, visando reforcar a autonomia e a resiliéncia financeira da ESSL.

As principais apostas em termos de sustentabilidade financeira em 2026 incluem:

e (Candidatura a financiamento externo competitivo, incluindo FCT, Portugal 2030 e
Horizonte Europa

e Crescimento das receitas de formacao continua e pds-graduada (cursos breves, pos-
graduacoOes, microcredenciais)

e Receitas de prestacdo de servicos laboratoriais, clinicos e técnico-cientificos a
comunidade

e Exploracao de contratos-programa, mecenato e patrocinios com entidades externas do
setor da saude

e Rigorosa gestdao orgamental com monitorizacao trimestral da execucao financeira
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6.3 Infraestruturas e Equipamentos

A requalificacao de infraestruturas e a modernizacao de equipamentos constituem prioridades
para 2026, em articulagdo com o Eixo 6 do presente Plano. Serdo privilegiadas intervencdes em
laboratdrios, salas de aula, espacos de estudo e convivio, com critérios de eficiéncia energética
e acessibilidade universal, enquadradas sempre que possivel em programas de financiamento
externo.

As principais agOes previstas incluem:

Requalificacdo de laboratdrios de ensino e investigacao com modernizagao de
equipamentos

Criagdo ou melhoria de espacos de estudo colaborativo, convivio e descanso para
estudantes e trabalhadores

Melhoria das condicOes de eficiéncia energética dos edificios, alinhada com os
objetivos de sustentabilidade ambiental

Modernizagao das infraestruturas tecnoldgicas e de rede de suporte ao ensino digital e
hibrido

Digitalizacdao de processos e eficiéncia organizacional

Elaboracao e execucao de um plano plurianual de manutengao preventiva.
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7 Plano Financeiro

Na Tabela 17 encontra-se o orcamento provisorio para 2026. Comparativamente com 2025
verificamos um aumento de 6% em receita, ndo considerando o Saldo de Geréncia Anterior
gue a data nao se encontra consolidado.

Tabela 17 — Orcamento da ESSL para 2026

RECEITAS ORCAMENTO 2026

Receitas | 1.9 e 2.9 ciclos; Cursos ndo conferentes de grau

1440 016,00 €

Receitas | Emolumentos e Taxas

210 600,00 €

Receitas | Orcamento de Estado

7612 723,00 €

Receitas | Projetos 68 319,00 €
Receitas | Servigos, Alugueres e Outras Receitas 50 500,00 €
Saldo de Geréncia 26 221,00 €

TOTAL 9 408 379,00 €

DESPESAS ORCAMENTO 2026

Despesas | Pessoal dos Quadros 4112 211,00 €
Despesas | Pessoal Contratado a Termo 1 070 620,00 €
Despesas | Pessoal em qualquer outra situacdo 16 655,00 €
Despesas | Representagao 32 869,00 €
Despesas | Subsidio de Refeicbes 183 924,00 €
Despesas | Subsidio de Férias 484 877,00 €
Despesas | Subsidio de Natal 479 052,00 €
Despesas | Ajudas de Custo 4 471,00 €
Despesas | Abonos e Indemnizagbes 9 077,00 €
Despesas | Subsidios e Outras Prestacdoes Familiares 3 313,00 €
Despesas | GCA 797 413,00 €
Despesas | SS 739 737,00 €
Despesas | Outras 3421,00 €
Despesas | Consumiveis 35 486,00 €
Despesas | Ofertas, Condecoragdes e Material de Recreio 68 789,00 €
Despesas | Instalagdes 19 000,00 €
Despesas | Limpeza e Higiene 120 000,00 €
Despesas | Conservagao e Locagao de Bens 38 591,00 €
Despesas | Comunicacdes 4 947,00 €
Despesas | Transportes 6 858,00 €
Despesas | Repres. Servicos, Seguros 10 848,00 €
Despesas | Deslocagbes 55 217,00 €
Despesas | Formacao 10 000,00 €
Despesas | Publicidade 2 000,00 €
Despesas | Assisténcia Técnica 426 861,00 €
Despesas | Vigilancia 288 070,00 €
Despesas | Outros 125 219,00 €
Despesas | Transferéncias Correntes 65 816,00 €
Despesas | Impostos 115 335,00 €
Despesas | Aquisicao de Bens 77 702,00 €

TOTAL 9 408 379,00 €
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Do lado da receita, verifica-se uma forte concentracdao no financiamento proveniente de
orcamento de Estado e projetos, que representa mais de 80% do total orcamentado. Esta
predominancia indica uma elevada dependéncia de fontes externas e potencialmente volateis,
0 que pode introduzir algum grau de incerteza na sustentabilidade financeira da instituicdo a
médio e longo prazo. As receitas associadas a atividade formativa — nomeadamente cursos de
1.9 e 2.9 ciclos e cursos nao conferentes de grau — assumem um papel secundario, ainda que
relevante, enquanto outras fontes, como emolumentos, servicos ou saldo de geréncia, tém um
peso residual.

Em contraste, a estrutura da despesa é fortemente marcada pelos encargos com recursos
humanos, que representam cerca de trés quartos do total. Esta categoria inclui ndo apenas as
remuneracdes do pessoal dos quadros e contratado, mas também subsidios obrigatoérios e
contribuicdes para a seguranca social, evidenciando uma estrutura de custos rigida e pouco
flexivel. Para além disso, existem despesas operacionais significativas, como assisténcia técnica,
vigilancia, limpeza e gestao administrativa, que, embora menos expressivas, sao essenciais ao
normal funcionamento da instituigao.

A aposta institucional devera assentar numa maior eficiéncia das despesas apresentadas e no
aumento de receita, tanto através do aumento da cobranca de taxas e propinas, como de
projetos financiados e prestagao de servigos.
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8 Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizacdo do Plano de Atividades é um elemento estruturante do modelo de governacao
da ESSL, garantindo que os objetivos operacionais se traduzem em resultados mensuraveis e
que os desvios sao identificados e corrigidos em tempo Util.

8.1 Mecanismos de Monitorizacao
Serao adotados os seguintes mecanismos de monitorizagdo ao longo de 2026:

e Relatdrios de execucdao semestral, produzidos pelos responsaveis de cada objetivo
operacional e consolidados pela Presidéncia

e Reunides de acompanhamento mensais com os érgaos colegiais, diretores de
departamento e diretores de curso e coordenador da unidade de I&D.

e Dashboard de indicadores-chave de desempenho (KPIs) atualizado trimestralmente,
disponibilizado internamente.

e Auscultacdo anual a comunidade académica sobre o grau de concretizacdo e
satisfacdo com as atividades desenvolvidas

8.2 Avaliacao Final

No final de 2026, sera elaborado um Relatdrio Anual de Atividades que consolidara os resultados
alcancados por eixo e por objetivo operacional, identificara os fatores condicionantes do
desempenho e formulara recomendagdes para o Plano de Atividades de 2027. Este relatdrio
sera submetido a aprovacgao do Conselho de Representantes.
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9 Conclusao

O Plano de Atividades da ESSL para 2026 traduz a visdo estratégica da Escola para um ano de
consolidagao e transformacao, articulando de forma coerente os objetivos institucionais com as
orientacdes do Plano Estratégico do IPL 2026-2029 (aguarda publicacdo) e com os Obijetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. Estruturado em sete eixos prioritarios, o
Plano define metas concretas e indicadores de monitorizacdo que permitirdo avaliar com
objetividade o desempenho institucional ao longo do ano.

Os principais desafios que se colocam a ESSL em 2026 — o declinio demografico, a
intensificagdo da concorréncia regional, as restricdes orcamentais e a necessidade de
modernizacdo pedagdgica — exigem respostas integradas e sustentadas, que este Plano
procura operacionalizar de forma realista e ambiciosa. A diversificagdo da oferta formativa, a
transformacao digital, o reforco da investigacdao aplicada e a consolidagdo da comunidade
académica sao as apostas centrais que definem o posicionamento estratégico da ESSL para
este ciclo.

A concretizagao deste Plano exige o envolvimento ativo de toda a comunidade académica —
docentes, estudantes e pessoal técnico, administrativo e de gestao —, bem como o reforco das
parcerias com entidades externas do setor da salde, da educacao e da sociedade civil. A ESSL
assume o compromisso de promover uma gestao transparente, participativa e orientada para
resultados, contribuindo para a afirmacdo da Escola como referéncia reconhecida no ensino
superior em saude.
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10 Anexo
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Figura 3 — Organograma da ESSL.
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